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1 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567– 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 

------------------------- 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ   เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการ 

ต่อเนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กันประกอบกับ  แผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564-2566  ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจะรัง  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30  กันยายน  2566  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จึงจำเป็นต้อง 
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  
ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล 
เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนแบ่งราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดใน 
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2 
 
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 

  
   2.  วัตถุประสงค์ 
   

2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ให้เหมาะสม 
  2.5  เพ่ือองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลจะรัง  ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนใน
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง นั้น  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.7  เพื่อรองรับการถ่ายโอนบุคลากรสู่ท้องถิ่นตามภารกิจถ่ายโอน 

2.8 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของส่วนราชการให้ชัดเจนไม่ซ้ำซ้อนทั้งในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน  เพ่ือให้รู้ว่าช่วงเวลาในช่วงเวลา
หนึ่ง หน่วยงานมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 

  2.9 เพ่ือเป็นการปรับปรุงส่วนราชการและการจัดระบบงาน โดยพิจารณาว่าส่วนราชการ
เดิมเหมาะสมหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไร ระบบงานถูกต้องเหมาะสมหรือควรปรับปรุงอะไรบ้าง 

  2.10 เพ่ือเป็นการกำหนดกรอบอัตรากำลังพิจารณาว่าในระยะเวลาข้างหน้า (3 ปี) 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มีโครงการหรือแผนงานเรื่องใด ต้องใช้คนเท่าไร ระดับใดบ้าง ให้สอดคล้อง
กับมาตรการจำกัดกำลังคนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หรือไม่ 

  2.11 เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานการวิเคราะห์ตำแหน่ง  โดยให้แต่ละส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในหน้าที่การงานดี มีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์จะช่วยให้กระบวนการ
กำหนดตำแหน่งมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเหมาะกับส่วนราชการนั้นๆ 
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  2.12 เพ่ือสร้างและรักษาพนักงานไว้ในระบบราชการ  มีการนำหลักเกณฑ์การกำหนด

ตำแหน่งโดยพิจารณาจากผลงาน สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  
                 - กำหนดขึ้นตามความจำเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ทางราชการ 
                  - กำหนดหน้าที่ไว้อย่างแน่นอนเป็นรายตำแหน่ง 
                   - มีระบบการเข้าสู่ตำแหน่ง ระบบการเลื่อนตำแหน่ง การยุบเลิกและถ่ายเท เป็น
ตำแหน่งที่กำหนดเป็นการเฉพาะตัว ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ 
                  - มีระบบการติดตามผลงาน หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิก
ตำแหน่ง 

  2.13 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องทำควบคู่กับการวางแผน
อัตรากำลัง ซึ่งหน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง โดยต้อง 
                    - ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคลมีอะไรต้องทำบ้าง มีปัญหาอย่างไร  และต้อง
ปรับปรุงอะไร 
                          - ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลทั้งงานประจำและงานบริการ 
                          - ต้องมีบุคลากรที่เข้มแข็ง มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี 
 
 
  3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 
• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์
ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามี
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ
กำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based 
manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด  



          
             แผนอัตรากำลัง 3 ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  

4 
จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ 
รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้
กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
นั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)เพ่ือกำหนดกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของ
หน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน 
และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการ
บริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 

    โดยทั่วไปการกำหนดจำนวนตำแหน่งต่าง ๆ ภายในอบต. ควรคำนึงถึงการกำหนดให้มี
จำนวนที่เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของอบต. ในการวิเคราะห์จำนวน
ตำแหน่ง จำเป็นที่เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ให้เหมาะสม
กับลักษณะและประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ตำแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการ แต่ก่อนที่
จะพิจารณาวิเคราะห์จำนวนตำแหน่งในส่วนราชการใด จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบรายละเอียดพ้ืนฐานใน
เรื่องดังต่อไปนี้ คือ 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น
ควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
เมื่ อ น ำก รอบ แน วความ คิ ด ก ารวิ เค ราะห์ อั ต ราก ำลั ง  (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ที่มีอยู่ดังนี้ 
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจะรัง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านวิศวกรโยธา ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองช่าง 
เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญา
ตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการ
บังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระ
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้
หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 
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1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง

ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งป ี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสดุ)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49480 - - - 
ค่ากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งป ี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

 
2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตรา 

เงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือน
ขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหาร
ท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 
12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น      
    

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12
เดือน 

519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 

รวมทั้งป ี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสดุ)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

 

3.ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะ  
กลุ่มท่ี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 
และข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็น 
หลักในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
 
 

 
  

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 
รวมทั้ง

ปี 
138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

 
 
 



          
             แผนอัตรากำลัง 3 ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  

9 
 กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

 

      5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบ
จำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในสายงาน 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล

จะรัง 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นาง ก 
ผู้ดูแล
เด็ก

(ทักษะ) 
  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 

รวมทั้งปี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงาน

จ้าง
ทั่วไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108000 - - - - - - - - 
รวมทั้ง

ปี 
108000 - - - 108000 108000 108000 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และ
คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
1. 230      คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6         คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380   คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4   Driver:  เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
จะรัง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  
(การตรวจประเมิน LPA)    

 กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หาก
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลจะรัง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษาฯ  

 องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 
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▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรา 
กำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่ง
อัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคน
ได ้  

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลจะรัง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับอบต.ขนาดเดียวกัน  
พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  อบต.หนองแรต และอบต.สาบัน  ซ่ึงอบต.ทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
ชื่อ อปท. กำหนด 

ส่วน 
ราชการ 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

พนักงานครู พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

หมายเหตุ 

อบต.จะรัง 5 17 5 2 2  
อบต.หนองแรต 5 18 1 5 7  

อบต.สาบัน 5 15 2 4 2  
 
  ซึ่งจากการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  กับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแรตและองค์การบริหารส่วนตำบลสาบัน จำนวนส่วนราชการ จำนวนพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  ครู มีความใกล้เคียงกัน และเพ่ือให้การวางแผนด้านกำลังคนมี
ประสิทธิภาพภารกิจที่เพ่ิม และลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  
 

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

อบต.และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ อบต. การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 
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3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลจะรังสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด
สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

3.3.1 ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง โดยรวม 

3.3.2 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.3 ช่วยทำให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
                         3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลจะรัง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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    3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล
จะรังและส่งคณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  

    3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ขอความเห็นชอบร่างแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี 

   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ
งบประมาณ 2567 – 2569   

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแรต 
องค์การบริหารส่วนตำบลสาบัน 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ใช้แผน

อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 -2569  
 
1. หน้าที่ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงานของหน่วยงานที่จะกำหนด

จำนวนตำแหน่งให้ 
2. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตรากำลังให้หน่วยงานที่จะกำหนดตำแหน่ง โดยจำเป็นต้องทราบ

อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมและท่ีจะกำหนดเพ่ิมข้ึนใหม่ 
3. เหตุผลและความจำเป็นที่จะต้องมีตำแหน่งเพ่ิมขึ้นจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรที่ให้อำนาจแก่

ส่วนราชการนั้นเพ่ิมขึ้น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี ตาม
โครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใดหรือรองรับการดำเนินงานตามกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ในด้านใดหรือตามนโยบายของผู้บริหาร งาน
เดิมมีอะไรบ้างที่มีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจนเกินกว่าอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วงลงได้ 
เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิมหน่วยงานขึ้นมาใหม่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4. เกณฑ์การคำนวณจำนวนตำแหน่งซึ่งส่วนราชการได้กำหนดขึ้น โดยปกติส่วนราชการที่จะกำหนด
จำนวนตำแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ท่ีกำหนดขึ้น โดยการเปรียบเทียบกำลังคนที่มีอยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องทำ  
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โดยคำนวณมาตรฐานการทำงานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน 1 วัน สามารถทำงานในตำแหน่งได้มากน้อยเพียงใด 
และภาระงานทั้งปีที่จะมีจำนวนเท่าใด เพ่ือที่จะคำนวณว่าใน 1 ปี ใช้จำนวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้น และ
อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่ในขณะนี้มีมากน้อยกว่าเกณฑ์ที่คำนวณไว้หรือไม่ 

5. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะกำหนดขึ้นใหม่เป็นรายตำแหน่ง ควรทราบก่อนว่า การ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Mission Oriented) นั้นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่ควร
ปฏิบัติงานเท่านั้น (Function Oriented) 
  6. วิเคราะห์ภารกิจ   อำนาจหน้าที่     ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาลและสภาพปัญหาของตำบลจะรัง 
  7. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลจะรังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้ เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ  
 9  จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่าย 
 10  ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาลและสภาพปัญหาของตำบลจะรัง 
 
   
   4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
    
         สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 

1. ด้านกายภาพ 
  1.1 ลักษณะท่ัวไป 
   ตำบลจะรัง เป็นตำบลหนึ่งในจำนวน 18 ตำบล ของอำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
มีหมู่บ้าน จำนวน 7 หมู่บ้าน ดังนี้ 
  1.2 ที่ตั้งและอาณาเขต 
   องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 6 ตำบลจะรัง อำเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปัตตานี ห่างจากที่ว่าการอำเภอยะหริ่ง ไปทางทิศตะวันออก เป็นระยะทางประมาณ 13 กิโลเมตร 
ห่างจากตัวจังหวัดปัตตานี 25 กิโมเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด จำนวน 29.5 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ
ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ คลองยามูและหมู่ที่ 4 ตำบลตะโละกาโปร์ 
   ทิศใต้  ติดต่อกับ คลองสาบัน ตำบลสาบันและตำบลท่าข้ามอ 
   ตะวันออก ติดต่อกับ ตำบลปะนาเระ อำเภอปะนาเระ 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ตำบลหนองแรต อำเภอยะหริ่ง 
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   1.3 ภูมิประเทศ 
   ภูมิประเทศส่วนใหญ่ของตำบลจะรัง มีลักษณะ เป็นที่ราบและราบ ดินทราย มี
ต้นไม้ขึ้นเป็นหย่อมๆทั้งตำบล โดยพื้นที่ราบส่วนใหญ่จะเป็นพื้นท่ีทางการเกษตร 

2. ด้านการเมืองการปกครอง 
  2.1 เขตการปกครอง  จำนวน 7 หมู่บ้าน คือ  
   หมู่ที่ 1 บ้านกะดี 
   หมู่ที่ 2 บ้านปิยาไม้สูง 
   หมู่ที่ 3 บ้านตูเวาะ 
   หมู่ที่ 4 บ้านสะแปนอง 
   หมู่ที่ 5 บ้านมะปริง 
   หมู่ที่ 6 บ้านนาหอม 
   หมู่ที่ 7 บ้านจะรัง 
  2.2 เขตเลือกตั้ง จำนวน  3 เขต คือ 
   เขตเลือกตั้งที่ 1 หมู่ที่ 1 บ้านกะด ีจำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวน 1 คน  
   เขตเลือกตั้งที่ 2 หมู่ที่ 2 บ้านปิยาไม้สูง จำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล จำนวน 1 คน  
   เขตเลือกตั้งที่ 3 หมู่ที่ 3 บ้านตูเวาะ จำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวน 1 คน  

เขตเลือกตั้งที่ 4 หมู่ที่ 4 บ้านสะแปนอง จำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล จำนวน 1 คน  
   เขตเลือกตั้งที่ 5 หมู่ที่ 5 บ้านมะปริง จำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
จำนวน 1 คน  
   เขตเลือกตั้งที่ 6 หมู่ที่ 6 บ้านนาหอม จำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล จำนวน 1 คน  

เขตเลือกตั้งที่ 7 หมู่ที่ 7 บ้านจะรัง จำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน 
ตำบล จำนวน 1 คน 

3. ประชากร 
หมู่ที่ ชาย หญิง รวม 

หมู่ที่ 1 บ้านกะดี 484 442 926 
หมู่ที่ 2 บ้านปิยาไม้สูง 314 344 658 
หมู่ที่ 3 บ้านตูเวาะ 313 303 616 

หมู่ที่ 4 บ้านสะแปนอง 339 338 677 
หมู่ที่ 5 บ้านมะปริง 521 464 985 
หมู่ที่ 6 บ้านนาหอม 263 265 528 
หมู่ที่ 7 บ้านจะรัง 380 357 737 

รวมทั้งหมด 2,614 2,513 5,127 
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4. สภาพทางสังคม 
      4.1 การศึกษา 
   - โรงเรียนประถมศึกษา   2  แห่ง 
   - โรงเรียนศาสนา    2  แห่ง 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   1  แห่ง 
       4.2 สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
   - มัสยิด     10  แห่ง 
   - สุเหร่า (บาราเซาะ)   2  แห่ง 
      4.3 สาธารณสุข 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลจะรัง  1  แห่ง 
  - อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ ร้อยละ 100% 

 
      4.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  - ชุดคุ้มครองตำบล (ชคต.)   1  แห่ง 
 
 5. ระบบบริการพื้นฐาน 
      5.1 การคมนาคม 
   การคมนาคมของตำบลจะรัง ใช้เส้นทางคมนาคมทางบกเป็นหลัก มีรายละเอียด
ดังนี้ คือ การคมนาคมติดต่อของตำบลจะรังกับอำเภอใกล้เคียงมีเส้นทางที่สำคัญดังนี้คือทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 42 สามารถเชื่อมต่อกับอำเภอปะนาเระและอำเภอยะหริ่ง ถนนสามารถติดต่อกับทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 42 และถนนทางหลวงจังหวัดหมายเลข 4061  
      5.2 การโทรคมนาคม 
   - ที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข (เอกชน) 1  แห่ง 
   - เสาโทรศัพท์ GSM   1  แห่ง 
   - เสาโทรศัพทD์TAC   1  แห่ง 
 
       5.3 การไฟฟ้า 
   ภายในเขตตำบลจะรัง มีไฟฟ้าเข้าถึงทุกหมู่บ้าน และประชาชนทุกครัวเรือนมีไฟฟ้า
ใช้ 
       5.4 แหล่งน้ำที่สร้างข้ึน 
   - ประปาหมูบ่้าน    9   แห่ง  

 6. ระบบเศรษฐกิจ 
      6.1 อาชีพ 
   ประชากรส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลตำบลจะรัง ประกอบอาชีพ
ทางด้านการเกษตร ทำไร่ ทำนา ทำสวนยางพารา และอาชีพเสริมเลี้ยงสัตว์ ปลูกพืช 
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     6.2 หน่วยธุรกิจในเขตตำบลจะรัง 
   - โรงส ี     2  แห่ง 
   - ร้านขายของชำ            30  แห่ง 

 
         7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 
       7.1 : ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน/ชุมชน 
   หมู่บ้าน ทั้ง 7 หมู่  ตำบลจะรัง อำเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตานีจำนวนประชากร
ทั้งหมด  5,127 คน ชาย 2,536 คน  หญิง  2,591 คน  ครัวเรือนทั้งหมด 1,013 ครัวเรือน พ้ืนที่
ทั้งหมด  29.5 ตารางกิโลเมตร 

       7.2 : ข้อมูลด้านการเกษตร 

   1. ทำนา   จำนวน  52 ครัวเรือน 832 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 365 กก/ไร่ ต้นทุนการ
ผลิตเฉลี่ย 1,500 บาท/ไร่ ราคาขายโดยเฉลี่ย 3,650 บาท/ไร่ 

   2. ทำสวน 

    -  สวนยาง จำนวน  46 ครัวเรือน 405 ไร่  ผลผลิตเฉลี่ย 148 กก/ไร่  
ต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 2,000 บาท/ไร่ ราคาขายโดยเฉลี่ย 2,664 บาท/ไร่ 

                           -  สวนมะพร้าว จำนวน  11 ครัวเรือน 72 ไร่  ผลผลิตเฉลี่ย 600 กก/
ไร่  ต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 1,000 บาท/ไร่ ราคาขายโดยเฉลี่ย 6,000 บาท/ไร่ 

              -  สวนปาล์มน้ำมัน จำนวน 27 ครัวเรือน 282 ไร่  ผลผลติเฉลี่ย 
2,100 กก/ไร่  ต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 2,500 บาท/ไร่ ราคาขายโดยเฉลี่ย 9,450 บาท/ไร่ 

       7.3  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร 

   - มีน้ำ เพียงพอ ในการทำการเกษตร ปริมาณน้ำทั่วถึงในการทำการเกษตร 

     7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค) 

   - มีน้ำประปา ที่ใช้ในการอุปโภค บริโภคของหมู่บ้าน/ชุมชน 

   สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    

1.3 ปัญหาคมนาคม 
- สภาพถนน มีสภาพคล่องในการสัญจร ซ่ึงไม่เป็นอุปสรรคในการ 

คมนาคมสัญจรไปมา ระหว่างอำเภอ – ตำบล-หมู่บ้าน   
 2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ปัญหาการว่างงาน  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่พอเลี้ยงชีพ และ 
ขาดการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ  
   -ประชาชนมีรายได้ต่ำ และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม
และพัฒนาคุณภาพสินค้า และขาดแหลงเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 
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   ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข 
   - ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมด้านการประกอบอาชีพ ด้าน
การทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในครัวเรือน เพื่อที่จะทราบถึงปัญหาในการใช้จ่ายในแต่ละวัน  และเพ่ือลด
ปัญหาการจ้างงานที่ถูก และการมีรายได้ต่ำ ตลอดจนจัดหาตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมนเพ่ือการ
จำหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ในชุมชนไปสู่ตลาดข้างนอก 
 

3.  ปัญหาด้านสังคม 
       3.1 ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 

 3.2 ปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จาก 
ครอบครัว 

 3.3 ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้การ ผู้ยากไร้  
ขาดการได้รับความช่วยเหลือไม่ทั่วถึง เป็นธรรม  ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอและล่าช้า 

   3.4  ไม่มีผู้สืบทอด สืบค้น ในการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู ด้านวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
   ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

- ควรมีการรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติดต่อต้านและป้องกันการ 
แพร่ระบาดของยาเสพติด และอบรมให้ผู้ปกครองให้ทราบเกี่ยวกับโทษของยาเสพติดและยาเสพติดมีโทษ
อย่างไร  
   - จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ให้ทำกิจกรรมร่วมกัน  
   - ควรจัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา สนับสนุนสถาบันการศึกษาในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบล 
   - ควรจัดให้มีการส่งเสริมด้านกีฬาแก่ประชาชนและเยาวชน 
   - ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม แบะกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วน
ร่วม   
 

5.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
        - ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง 
         - ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ 

- ปัญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุรำคาญ 
- หลักประกันสุขภาพไม่ทั่วถึง 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
- ควรส่งเสริมให้ความรู้ ให้ผู้นำชุมชน อสม. และพนักงานองค์การบริหารส่วน 

ตำบล ในเรื่องสาธารณะสุข โรคติดต่อ  และเกี่ยวกับสุขภาพของผู้สูงอายุ เพ่ือที่ผู้นำหมู่บ้าน อสม. และ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลช่วยประชาสัมพันธ์ และช่วยแนะนำ ให้ประชาชนในตำบลได้รับการ
บริการด้านสาธารสุขได้อย่างทั่วถึง และห่างไกลโรคติดต่อ 
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6.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
   6.1  ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง การปกครอง ประชาชน
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การทำงาน  การบริหารกิจการองค์การบริหารส่วนตำบล 
      6.2  ปัญหาการพัฒนาจัดเก็บรายได้  ยังไม่สมารถจัดเก็บภาษีได้ทั่วถึงประชาชน
ยังไม่เจ้าใจในการที่ต้องการเสียภาษีให้ท้องถิ่น ทำให้มีข้อจำกัดทางด้านงบประมาณในการบริหารงานพัฒนา 

6.3  ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เช่น มีการทิ้งขยะมูล 
ฝอย สิ่งปฏิกูลลงในที่สาธารณะคูคลองและบนถนนหนทาง มีการบุกรุที่สาธารณะ 
   6.4  ปัญหาเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
    

ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข 
   -  ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจงานของท้องถิ่นให้แก่ผู้นำท้องถิ่นและ
ประชาชนรับทราบ 
   -  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร  ความรู้  ให้แก่ประชาชนอย่างเข้าใจง่าย และ
ทั่วถึง 
   -  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี และออกประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีใน
เวทีต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จัดขึ้นในตำบลจะรัง 
   -  สร้างจิตสำนึกให้แก่ประชาชนในเรื่องการรักษาระเบียบวินัย 
 

7.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        -  ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
        -  ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 

    - ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
        -  ปัญหาการทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

    ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
   -  ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้ทราบอย่างให้ทั่วถึง  
   -  ควรมีสถานที่รับเลี้ยงเด็ก ต้องสะอาด และผู้ดูแลเด็กมีความรักเด็ก และอยาก
ดูแลเด็กจริง ๆ จะทำให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่มีปัญหา 
   -  ควรส่งเสริมให้เยาวชนในตำบลเรียนสูง ๆ อย่างน้อยจบปริญญาตรีเมื่อที่อนาคต
ข้างหน้าจะได้มีงานทำที่ดี ๆ  
   -  ควรส่งเสริมให้อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่กำลังจะสูญหายไปจาก
ท้องถิ่น ให้คนที่มีความรู้ด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาออกมาสอนให้คนรุ่นหลังได้สืบทอต่อไปเพ่ือที่จะได้ไม่
สูญหายจากท้องถิ่นของชุมชนขอตำบล 

 

8.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       -  ปัญหาขาดงบประมาณในการดูแลรักษาส่วนสาธารณะ  ให้เป็นสถานที่พักผ่อน

ของประชาชน ขาดการปรับปรุงก่อสร้าง สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพประจำชุมชน 
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            -  ปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในหมู่บ้าน  เกิดจากประชาชนขาดจิตสำนึกท่ีดี
ในการทำลายขยะและการลดปริมาณของขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ขาดงบประมาณในการจัดหาสถานที่ทิ้ง
ขยะ รถจัดเก็บขยะและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

          -  ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประชาชน 
ขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

           ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข 
 - ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
 - ให้มีวิธีการจัดเก็บขยะ คัดแยกขยะ และกำจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะตามหลัก 

วิชาการ 
   - รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

ความต้องการของประชาชน  
  ประชาชนมีความต้องการให้องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นลำดับแรก    โดยเฉพาะเส้นทางเส้นทางการคมนาคม    ซึ่งประสบปัญหาใน
การเดินทางไม่สะดวก  เนื่องจากส่วนใหญ่ถนนที่ใช้ในการติดต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลูกรัง  เป็นหลุมเป็น
บ่อ  โดยเฉพาะในฤดูฝน  รวมทั้งการแก้ไขปัญหาด้านแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค – บริโภค   และการเกษตรให้
เพียงพอกับความต้องการ 
 
     5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 
 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรังนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรังโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน  ซึ่งการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลจะรัง จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ชุมชนจะต้องมีความตระหนัก
แก้ไขปัญหา  และความเข้าใจแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุก
วัยของประชากรนอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น  ได้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบ
พ่ึงตนเองและยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
           วิสัยทัศน์ 

   องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน
อุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อน
ถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้าน
ต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ คุณภาพชีวิตที่ดี สามัคคีเข้มแข็ง 
การบริหารโปร่งใส ฉับไวการให้บริการ” 
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         ยุทธศาสตร์ 
   คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น   ส่วนราชการ   
รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  7 
ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และ  
                    การแก้ไขปัญหาความยากจน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข 
                                       

         เป้าประสงค์ 
1) องค์การบริหารส่วนตำบลจะรังมีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการโครงสร้าง                                
    พ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

  2) ปรับปรุงพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  3) ประชาชนในเขตอบต.เข้มแข็ง มีอาชีพและรายได้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
  4) การพัฒนาการบริหารงาน การเมือง การบริหาร มีประสิทธิผล เอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
            
  5) ปรับปรุงการบริการประชาชน ดำเนินการด้วยความรวดเร็ว ฉับไว ถูกต้อง 
  6) ถนน ค ูคลอง สภาพแวดล้อมภายในอบต.ได้รับการดูแล สะอาด 
 

       ตัวชี้วัด 
1) องค์การบริหารส่วนตำบลจะรังมีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการโครงสร้าง  
    พ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ร้อยละ 100 

  2) ประชาชนในตำบลจะรังมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 
  3) ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงตนเองได้มากข้ึน 
  4) การบริการจัดการของอบต.มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ  ๖๐ 
  5) การบริการมีความรวดเร็ว ฉับไว ถูกต้อง ทันเวลา 
  6) ถนน ค ูคลอง สภาพแวดล้อมภายในเขตอบต.. สะอาด และร่มรื่น 
 

   ค่าเป้าหมาย 
  ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว  
           ๒)  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    
   ๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
   ๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข    
           ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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      กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และ
การแก้ไขปัญหาความยากจน 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนใน       
                 ท้องถิ่นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ ตาม 

                                                  แนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่สู่นิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
   กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีตลาดกลางจำหน่ายสินค้า 
กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP                        
กลยุทธ์ที่ 1.7 ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ 

                                                 ด้านการจัดการและการตลาด 
กลยุทธ์ที่ 1.8 พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาสร้างมูลค่า 

                                                  ทางเศรษฐกิจ 
 

             กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
กลยุทธ์  2.1  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบทุก 

                                                ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัด 

                                                 การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่สอดคล้องตามความ  
                                                 ต้องการของประชาชน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถาน ให้เป็นแหล่ง 
                                                 เรียนรู้ในชุมชน 

   กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน ได้มีส่วนร่วมในด้านการ 

                                                 แสดงออกด้านความคิด และมีนิสัยรักในการเรียน 
   กลยุทธ์ที่ 2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มี      
                                       คุณธรรมนำความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน 
   กลยุทธ์ที่ 2.7 ส่งเสริม ทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 2.8 ส่งเสริม บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของ 
                                                 ท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบัน 
                                                  ครอบครัว 

กลยุทธ์ที่ 2.10 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครอง 
                                                   เด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
 

   กลยุทธ์ที่ 2.11  ควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ตลอดถึง     
                                      การบำบัดฟ้ืนฟูทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
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กลยุทธ์ที่ 2.12 ส่งเสริมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
กลยุทธ์ที่ 2.13 ส่งเสริมการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชน 
 

กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกกำลังกาย และ 

                                                 กิจกรรมนันทนาการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
 

กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาย 
                 ในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนา ปรับปรุง จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานที่ 

                                                  การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการ        
                  บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมี  

                                        ประสิทธิภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 4.5 ปรับปรุงรูปแบบการทำงาน อำนวยความสะดวก ลดขั้นตอน  
                                       กระบวนการทำงาน 
   กลยุทธ์ที่ 4.6 พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์กร 
 

กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ก่อสร้าง บุกเบิก บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบ 

                                                  ระบายน้ำ ระบบชลประทานขนาดเล็ก และท่าเทียบเรือ 
   กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนาปรับปรุงระบบจราจรและการขนส่ง 
   กลยุทธ์ที่ 5.3 จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
   กลยุทธ์ที่ 5.4 ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค และระบบประปา 
   กลยุทธ์ที่ 5.5 จัดทำผังเมืองและผังตำบล 
 

กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ  
                  สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

   กลยุทธ์ที่ 6.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์  
                                       ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 6.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
กลยุทธ์ที่ 6.4 จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูล ตลอดจนระบบบำบัด 
                  น้ำเสีย 
กลยุทธ์ที่ 6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกัน 
                 ภัยพิบัติ 
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กลยุทธ์ยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข 
กลยุทธ์ที่ 7.1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิต  
                 และทรัพย์สินของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 7.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษา  
                  ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
กลยุทธ์ที่ 7.3 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการ    
                  สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการ  
                  รักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

 

     จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ประชาชนได้รับบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ 
  ด้านการศึกษา วัฒนธรรม  และประเพณี  ต้องมีการส่งเสริม อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม
ต่าง ๆ   ให้คงอยู่ต่อไป และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ประชาชนมีการรวมกลุ่มอาชีพเพ่ือให้มีอาชีพเสริมและเพ่ิม
รายได้ในครัวเรือน 
  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประชาชนต้องมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง ได้รับบริการ
สาธารณสุขมูลฐานอย่างท่ัวถึง 
  ด้านการกีฬาและนันทนาการ ประชาชนมีการเสริมสร้างสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี 
ปลูกฝัง      ความมีน้ำใจเป็นนักกีฬา เกิดความรักความสามัคคีในชุมชน 
  ด้านสังคมและสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ ประชาชนต้องมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  ด้านการเมือง การบริหาร มีการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการบริหาร         
โดยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของอบต.จะรัง มีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้ 
   
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.จะรัง    

เป้าประสงค์  

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
     การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้ าปี ของอบต.จะรัง  ได้ ใช้การวิ เคราะห์  SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้ประเมินสถานภาพอบต.ในการพัฒนาในปัจจุบัน
และความเป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยได้ประเมินจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของ
รัฐบาลด้านต่าง ๆ นโยบายกลุ่มจังหวัด 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ วิสัยทัศน์และนโยบายจังหวัดปัตตานี 
รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสิ่งอำนวยและเอ้ือต่อการพัฒนาของอำเภอยะหริ่งและปัจจัยภายในของอบตงจะรัง ได้แก่ 
นโยบายของผู้บริหาร ความต้องการของประชาชน ประชาชนในเขตตำบลจะรัง สามารถสรุปเป็นจุดแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาของอบต.จะรังได้ดังนี้  

การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 
  (1) อุปสรรค                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
   - เหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ส่งผลกระทบต่อสภาพ
ความเป็นอยู่ การประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นที่ 
   - นโยบายรัฐบาล นโยบาย 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และนโยบายวิสัยทัศน์
จังหวัดปัตตานีถึงแม้จะสอดคล้องกัน แต่ยังมีเหตุการณ์ความไม่สงบเรียบร้อยใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
เข้ามาประกอบด้วย ทำให้แนวทางท่ีตั้งเป้าหมายไว้ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร 
   - กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติทำให้การดำเนินงานบูรณาการของ
จังหวัดไม่ประสบผลเท่าท่ีควร เนื่องจากไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกัน 
   

(2) จุดอ่อน 
   - ปัญหาขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานในพื้นที่ 
   - ประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้การศึกษายังอยู่ในระดับต่ำและขาดการ
กระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์กร 
   

(3) จุดแข็ง 
   - นโยบายรัฐบาล นโยบาย 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และวิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี 
เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นในระดับหนึ่ง 
   - ความพิเศษเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรมแบบพหุนิยม สามารถเป็นจุด
ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวได้หากสามารถแก้ไขปัญหาเรื่องความไม่สงบเรียบร้อยภายในพ้ืนที่ได้ 
   - จังหวัดปัตตานีมีแหล่งท่องเที่ยวและโบราณสถานที่สำคัญหลายแห่ง เช่น น้ำตก
ทรายขาว หาดตะโละกาโปร์ หาดแฆแฆ มัสยิดกรือเซะ ป่าชายเลนเป็นต้น 

                      (4)  โอกาส 
-  จังหวัดปัตตานีมีทรัพยากรอยู่มากมาย สามารถพัฒนาเป็นแหล่งอุตสาหกรรมของจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ 
ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัดปัตตานีเป็นชาวมุสลิม ซึ่งมีประเพณีและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
สามารถส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมได้ 



          
             แผนอัตรากำลัง 3 ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  

26 
 

 การวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 
  (1) อุปสรรค 
    - ปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    - ปัญหาด้านงบประมาณการพัฒนาท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

 - ปัญหาเรื่องระเบียบกฎหมาย ข้อปฏิบัติ ไม่สอดคล้องกับการบริหารงานแบบ 
 บูรณาการ 
 
  (2) จุดอ่อน 
    - ปัญหาการขาดความร่วมมือของประชาชนในพ้ืนที่ การขาดความ กระตือรือร้น
ในการพัฒนาตนเองและครอบครัว การศึกษาอยู่ในระดับต่ำ 
    - ปัญหาการอพยพแรงงานไปทำงานในประเทศมาเลเซีย 
    - ปัญหาด้านการเมืองการบริหารขาดอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ในการ   
ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
    - ปัญหาเรื่องบุคลากรในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีที่ตั้ง ไว้ 
 
  

(3) โอกาส 
    - องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เหมาะสมในการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร เนื่องจากมีระบบชลประทาน จึงสามารถเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรได้เป็นอย่างดี 
    - ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลจะรังส่วนใหญ่เป็นชาวไทยมุสลิม มี
ความยึดมั่นในศาสนา วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอย่างเคร่งครัด 
    - องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มีพ้ืนที่ประมาณ 29.5 ตารางกิโลเมตร ยัง
สามารถพัฒนาการวางผังตำบลให้เป็นตำบลน่าอยู่ได้ต่อไป 
 
  (4)  จุดแข็ง 
   -  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ตั้งอยู่ในจุดภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีระบบน้ำชลประทานส่งผ่านตลอดปีซึ่งเอ้ือต่อการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
             -  ด้านการเมืองการบรหารมีสำนักงานเป็นของตนเอง การบริหารงานมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีบุคลากรเพียงพอในระดับหนึ่งทำให้พร้อมต่อการพัฒนาให้เจริญยิ่งขึ้นต่อไปได้ 
   -   มีความอุดมสมบูรณ์ของผลผลิตทางการเกษตร  
 
 
 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของอบต.จะรังนั้น  ได้ทำการประเมินสถานการณ์
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
 



          
             แผนอัตรากำลัง 3 ป ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  

 
27 

 
ด้าน สถานการณ์ภาพแวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ขอบข่ายและ

ปริมาณของปัญหา/ 
ความต้องการ  

พื้นที่
เป้าหมาย/ 

กลุ่มเป้าหมา
ย 

ความคาดหวังและ แนว
โนมอนาคต 

๑. โครงสร้าง
พื้นฐาน 

๑) ขาดแคลนแหล่งน้ำใน
การเกษตรและน้ำประปา
สำหรับอุปโภค-บริโภคยัง
ไม่พอเพียงและยังไม่ได้
มาตรฐาน 
 

- แหล่งน้ำและ
น้ำประปาในการ
อุปโภค-บริโภค 

- ในเขตตำบล
จะรัง 

- ประชาชนมีแหล่งน้ำและ
มีน้ำประปาใช้อย่าง
พอเพียงมีคุณภาพตาม
มาตรฐานมากขึ้น 
 

๒) ไฟฟ้าส่องสว่างทางและ
ที่สาธารณะยังไม่สามารถ
ดำเนินการครอบคลุมพ้ืนที่
ได้ทั้งหมด 

- ไฟฟ้า - ทางและที่
สาธารณะใน
เขตตำบลจะ
รัง 

- ทางและที่สาธารณะมี
แสงสว่างเพียงพอ
ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจรไปมา
และป้องกันการเกิด
อาชญากรรมได้ 
 

3) มีการระบาดของโรค
อุบัติใหม่ โรคระบาด 
โรคติดต่อ 

- ด้านสาธารณสุข - ในเขตตำบล
จะรัง 

ในพ้ืนที่ไม่มีการระบาด
ของโรคอุบัติใหม่  โรค
ระบาด  โรคติดต่อ 

4) ประชาชนในพื้นท่ีป่วย
เป็นโรคเรื้อรังแนวโน้มที่
เพ่ิมข้ึน เช่น เบาหวาน  
ความดัน 
 

- ด้านสาธารณสุข - ประชาชน
กลุ่มเสี่ยงและ
ผู้ป่วย 
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ด้าน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและ
ปริมาณของปัญหา/ 

ความต้องการ 

พื้นที่เป้าหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

๒. ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1) ปริมาณขยะและน้ำเสีย
เพ่ิมมากข้ึน 

-สุขลักษณะ - ในเขตตำบลจะ
รัง 

- ปริมาณขยะและน้ำ
เสียถูกกำจัดให้หมด
ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง 

2) ประชาชนบริโภค
อาหารที่ปลอดภัย 

-สุขลักษณะ - ประชาชนใน
เขตตำบลจะรัง 

- ประชาชนทราบและ
สามารถเลือกบริโภค
อาหารที่ปลอดภัยได้
ถูกต้อง 

3) ประชาชนในพื้นท่ีบาง
รายมีที่อยู่อาศัยไม่มั่นคง
แข็งแรง 

- ที่อยู่อาศัย - ประชาชนใน
พ้ืนที่ที่ได้รับความ
เดือนร้อนเรื่องที่
อยู่อาศัย 

- ประชาชนในพื้นท่ี
ได้รับความช่อยเหลือ
ซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัยให้
มั่งคงแข็งแรง  

4) มีการขยายตัวของ
ประชากรเพ่ิมมากข้ึนทำ
ให้เกิดการขยายตัวของ
อาคารบ้านเรือนทำให้เกิด
เป็นชุมชนแออัด   

- ประชากร - พ้ืนที่ในเขต
ตำบลจะรัง 

- ควบคุมการก้อสร้าง
อาคารบ้านเรือนการ
พิจารณาออก
ใบอนุญาตเพ่ือไม่เกิด
ปัญหาจากการก่อสร้าง
อาคาร 

5)ประชาชนบางครัวเรือน
บริโภค-บริโภคน้ำที่ยังไม่
สะอาดและมีสิ่งเจือปน 
เช่น จากน้ำฝน น้ำที่ไม่ได้
คุณภาพ มีตะกอน  

- การอุปโภค-บริโภค - ประชาชนใน
เขตตำบลจะรัง 

- ประชาชนบริโภคน้ำ
ที่สะอาดถูกสุขลักษณะ 

6) เด็กและผู้สูงอายุบาง
ครอบครัว ผู้สูงอายุอยู่
ตามลำพัง และรับภาระใน
การดูแลเด็ก 

-คุณภาพชีวิต - ผู้สูงอายุและ
เด็กในเขตตำบล
จะรัง  

- ผู้สูงอายุและเด็ก
ได้รับการดูแลที่ดี 

7)ผู้พิการไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือในดำรงชีวิต 

-คุณภาพชีวิต - ผู้พิการในเขต
ตำบลจะรัง 

- ผู้พิการได้รับความ
ช่วยเหลือในการ
ดำรงชีวิตและท่ัวถึง 

8)เยาวชนและวัยรุ่นติด
เกมส์ บุหรี่ เหล้า สาเสพ
ติด และท้องก่อนวัยอัน
สมควร     

-คุณภาพชีวิต - เยาวชนและ
วัยรุ่นใน 
เขตตำบลจะรัง 

- เยาวชนและวัยรุ่นมี
อนาคตที่ดี 
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ด้าน สถานการณ์ภาพ

แวดล้อม 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและ
ปริมาณของปัญหา/ 

ความต้องการ 

พื้นที่เป้าหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ แนว
โนมอนาคต 

 9)ประชาชนกรอายุตั้งแต่ 
๓๕ ขึ้นไป  ไม่ได้ตรวจ
สุขภาพประจำปี จำนวน  
๒๙๑ คน  

-คุณภาพชีวิต - ประชาชนใน
เขตตำบลจะรัง
ที่อายุ ๓๕  ขึ้น
ไป 

- ประชาชนที่อายุ ๓๕ 
ขึ้นไปได้รับการตรวจ
สุขภาพทุกคน  

10) ประชากรที่สูบบุหรี่ 
จำนวน ๓๐๐ คน ดื่มสุรา 
จำนวน ๑๗๑ คน 

-คุณภาพชีวิต - ประชาชนที่
สูบบุหรี่และดื่ม
สุรา 

- ประชาชนเลิกสูบบุหรี่
และเลิกดื่มสุรา 

๓. ด้านการ
วางแผน การ
ส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 

๑) ประชาชนไม่มีการ
วางแผนในการดำเนินงาน 

- การวางแผน - ประชาชนใน
เขตตำบลจะรัง 

- ประชาชนสามารถวาง
แผนการดำเนินงานได้
เอง 

๒) ขาดแหล่งเงินลงทุนใน
การทำกิจการและ
ประกอบอาชีพ 

- การลงทุน - ประชาชนใน
เขตตำบลจะรัง 

- มีแหล่งเงินทุนในการ
ทำกิจการและประกอบ
อาชีพ 

๓) ประชาชนขาดสถานที่
จำหน่ายสินค้า 
 

- การพาณิชยกรรม - ร้านค้าแผลง
ลอย 

- ร้านค้าแผงลอยมี
สถานที่ในการขาย
จำหน่ายสินค้า 

๔) ผลผลิตทางการเกษตร
ราคาตกต่ำระยะทางใน
การขนส่งผลผลิตไกลจาก
แหล่งรับซื้อ  

-รายได้ในครัวเรือน - เกษตรกรใน
พ้ืนที่ 

- ผลผลิตมีราคาสูงข้ึน 

๕) ค่าแรงต่ำค่าครองชีพ
สูงขาดแคลนการจ้างงาน 

-รายได้ในครัวเรือน - ผู้ประกอบ
อาชีพรับจ้าง 

- ค่าแรงสูงขึ้นเหมาะสม
กับค่าครองชีพ มีการจ้าง
งานมากขึ้น 

๖) ครัวเรือนมีรายได้เฉลี่ย
ต่อปี ต่ำกว่า ๓๐,๐๐๐ 
บาท   จำนวน ๙ 
ครัวเรือน    

-รายได้ในครัวเรือน - ประชาชนที่มี
รายได้ต่ำกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่มีครัวที่ตกเกณฑ์
มาตราฐานรายได้ 

๗) ในเขตตำบลจะรังไม่มี
แหล่งท่องเที่ยวและ
กิจกรรมการท่องเที่ยว 

- การท่องเที่ยว - ในเขตตำบล
จะรัง 

- มีแหล่งทองเที่ยวในเขต
องค์การบริหารส่วน
ตำบลและส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยว
เพ่ิมมากข้ึน 
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ด้าน สถานการณ์ภาพ

แวดล้อม 
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและ
ปริมาณของปัญหา/ 

ความต้องการ 

พื้นที่เป้าหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

๔. ด้านการจัด
ระเบียบชุมชนและ
การรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

๑) การจราจรบนถนนมี
เพ่ิมมากข้ึนอาจทำให้เกิด
อุบัติเหตุขึ้นได้ 

- การจราจร ประชาชนที่สัญจร
ไปมาบนถนน 

มีระบบควบคุม
การจราจร เช่น 
ติดตั้งสัญญาณไกระ
พริบเพื่อเตือนให้
ระมัดระวัง 

๒) มีการทำลายและลัก
ขโมยทรัพย์สินของ
ประชาชนและราชการ 
รวมทั้งเกิดการทะเลาะ
วิวาทกันในชุมชน  

- การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 

- ประชาชนและ
ส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนละ
ส่วนราชการ เช่น 
การติดตั้งกล้องวงจร
ปิด  การให้ผู้นำ อป
พร. ควบคุมและ
ระงับเหตุทะเลาวิวาท 

๕. ด้านการบริหาร
จัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม 
 

1 เป็นพื้นที่ท่ีมีดินเค็มและ
น้ำใต้ดินเป็นน้ำเค็มหรือมี
รสกร่อย ไม่สามารถใช้ใน
การเกษตรและอุปโภค-
บริโภคได้ 

- ดินและน้ำใต้ดิน - พ้ืนที่ในเขตตำบล
จะรัง 

- ปัญหาเรื่องดินเค็ม
ลดลง จัดหาแหล่งน้ำ
จากแหล่งอื่นเพ่ิมมาก
ขึ้น   

2 มีปัญหาเรื่องขยะและ
น้ำเสียเพิ่มมากข้ึนส่งกลิ่น
เหม็นรำคาญ 

- สิ่งแวดล้อม - ผู้ประกอบการ
และชุมชนในเขต
พ้ืนทีต่ำบลจะรัง 

- ปัญหาขยะและน้ำ
เสียลดลง 
ผู้ประกอบการ
สามารถกำจัดขยะ
และน้ำเสียเองได้โดย
ไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน  

 
   การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องนั้น  แนวทางการวิเคราะห์
ได้ใช้เทคนิค  SWOT  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และปัญหาอุปสรรค 
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  ในการดำเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ SWOT องค์การบริหารส่วนตำบล 
จะรงั กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้   
สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา 67(1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ   (มาตรา 16(5)) 
(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา 16(27)) 

 

2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา

16(19)) 
(4) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา 16(22)) 
(5) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16(20))                  
(6) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา    

16 (2)) 
(7)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ    
        สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

  (8) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา 16(21)) 
(9) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  
       ผู้ด้อยโอกาส   (มาตรา 16(10)) 

  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
                        เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) การรักษาความสงเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16(30)) 

(2) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
16(17)) 

(3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มาตรา 67(4)) 
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(4) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรง 
 มหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16(23)) 
(5) การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16(28)) 
(6) การผังเมือง  (มาตรา 68(13)) 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว    
       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  (มาตรา 68(7)) 
(2) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  (มาตรา 16(6)) 
(3) การพาณิชและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา 16(7)) 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา 16(8)) 

 

5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 16(24))  

(2) การจัดสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา  17(12)) 
(3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการ

กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 67(2)) 
 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ   ภูมิปัญญาท้องถิ่น     
     มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8))  

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ   (มาตรา 16(14)) 

 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(มาตรา 16(15)) 

            (2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16))  
    (3)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น   
          (มาตรา 45(3)) 
   (4)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ  หรือ  
      บุคลากรให้ ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  67(9)) 

(5) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา 17(3)) 
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  (6)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง  
ส่วน ท้องถิ่น  (มาตรา 17(16)) 

จากภารกิจทั้ง  7  ด้านดังกล่าวข้างต้น  จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ได้อย่าง 
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ นอกจากนั้นแล้ว การ
ดำเนินการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผู้บริหารอบต. 
 
 
   6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ี อบต.จะรัง จะดำเนินการ 
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจะรังมีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องดำเนินการดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทัว่ถึง  
- การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
- การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
- การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
- การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
- การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
- การบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ  
- การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
- การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ  
- การจัดสวัสดิการ  
- การส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิการสนับสนุนให้คนพิการสามารถดำรงชีวิตอิสระ  

4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- การส่งเสริมด้านการศึกษา  
- การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
- การใหค้วามช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  

  - การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  - รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารสุข 

- ด้านสุขภาพอนามัย  
  - การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 
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6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 

-   ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันพัฒนา/ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นต่าง ๆ เพื่อปลูกฝัง หล่อหลอมให้
เด็กสามารถ  ดำรงชีวิตได้อย่างปลอดภัยจากยาเสพติด 
 - ด้านการค้นหาสำรวจ ค้นหา คัดกรอง โดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การสังเกต 
ซักถาม ฯลฯ  และแบ่งกลุ่มเพ่ือหามาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดที่เหมาะสม 
 - ด้านการรักษาให้โอกาสเมื่อเด็กพลั้งพลาดเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด หรือมีแนวโน้ม
เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด โดยการปรับความคิด/พฤติกรรม สร้างค่านิยมใหม่ ดูแล
ช่วยเหลือ ติดตามอย่างใกล้ชิด 
  - ด้านการเฝ้าระวังสอดส่อง เฝ้าระวัง เป็นหูเป็นตา ร่วมมือกันระหว่าง ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยมีกิจกรรมที่เข้ามาหนุนเสริม 
- ด้านการบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร /การขับเคลื่อนกลไกคณะกรรมการ 
คณะทำงานที่เก่ียวข้อง /การจัดทำแผนงาน งบประมาณ ฯลฯ ที่เก่ียวข้องกับการ
ดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน 
- พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมการพัฒนาสังคมและการสังคมสงเคราะห์  
- คุ้มครอง ส่งเสริมสิทธิ และให้บริการสวัสดิการสังคมแก่กลุ่มเป้าหมาย  
- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการพัฒนาสังคมโดยการมีส่วนร่วมของทุก  
  ภาคส่วน  

                     - จัดกิจกรรมตามโครงการพิเศษเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถพ่ึงตนเองและช่วยเหลือ 
                       สังคมได้ 
 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 

 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  

  วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้  
 

ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไร 
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ว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุด
แข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
                                    หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำพเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  

การวิเคราะสภาพแวดล้อมภายใน  
จุดแข็ง (Strengths : S) 
           1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน โดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
           2. มีการกำหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
           3. บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
           4. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์
           5. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
           6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัยและสามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
           7. องค์การบริหารส่วนตำบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุ
ประสิทธิผล 
           8. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน 
และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
           9. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดี 
           10.มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
           11 .ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
           1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง
กันและกัน 
             2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า  หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
           3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้อง
เพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
           4. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน
บุคลากร 
           5. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
3. ระบบการบริหารเชิงบูรณาการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น 
4. การปรับโครงสร้างตำแหน่งตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพแก่

บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ประชาชนร่วมมือพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลด้วยดี 
8. บุคลากรท้องถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต องค์การบริหารส่วนตำบลทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ

ประชาชนได้ดี 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
2. ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
3. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
4. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

5. ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของ
พนักงานส่วนตำบลไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การทำงานร่วมกัน 
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 8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ อบต.จะรัง (ปีงบประมาณ 2567 -2569)  

 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง   ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของ
งาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า 
ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานสังคมสงเคราะห์ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานนิติการ 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 

เปลี่ยนชื่อ 
กำหนดใหม่ 
กำหนดใหม่ 
กำหนดใหม่ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

  3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
  3.3 งานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

  3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
  3.3 งานสาธารณูปโภค 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
   

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
กำหนดใหม่ 

 
 

กำหนดใหม่ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  5.1 งานตรวจสอบภายใน                                                                                                                                                                                                                      

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  5.1 งานตรวจสอบภายใน                                                                                                                                                                                                                      
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องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำผลการ
วิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 

ส่วน
ราชการ 

งาน จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงานส่วน

ตำบล 
พนักงานครู พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

อบต.จะรัง ปลัด อบต. 1    
รองปลัด อบต. 1    

สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด 1    
นักทรัพยากรบุคคล 1    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1    
นักวิชาการสาธารสุข 1    
นักพัฒนาชุมชน 1    
เจ้าพนักงานธุรการ 1    
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)   1  
คนงาน    1 

กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 1    
นักวิชาการเงินและบัญชี 1    
เจ้าพนักงานพัสดุ ว่าง    
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1    

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1    
นายช่างโยธา ว่าง    

กอง
การศึกษาฯ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ว่าง    
นักวิชาการศึกษา ว่าง    
ครู   5   
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)   1  
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)    1 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ว่าง    
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 

         จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 
3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จำกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 
 

            กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กำลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะได้ใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมาย 
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป             
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมสำนักปลัด 10 10 10 10 - - -  
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตังิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 4 4 4 4 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่มตาม
ประกาศโครง 

สร้าง 
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ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กำลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมาย 
เหตุ 

256
7 

256
8 

256
9 

256
7 

256
8 

256
9 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม

ตามประกาศ
โครง 
สร้าง 

รวมกองช่าง 2 4 4 4 +2 - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                     
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม

ตามประกาศ
โครง 
สร้าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม
ตามประกาศ

โครง 
สร้าง 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม

ตามหนังสือ  
ว 36/ 

รอการจัดสรร 
ครู  5 5 5 5 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
รวมกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 9 12 12 12 +3 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1   - - - ว่างเดิม 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
 
                              รวมท้ังสิ้น 

 
26 

 

 
31 

 
31 

 
31 

 
  +5 

 
- 

 
- 
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ชื่อสายงาน 

ระดับ จำนวน จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ

ตำแหน่ง ทั้งหมด ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (3)       
 

    จำนวน เงินเดือน  เงินประจำ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

      (คน) (1) ตำแหน่ง(2)   
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน) กลาง 1 1 568,560 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,920 20,400 756,120 776,040 796,440 47,380 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน) ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)                                     

หัวหน้าสำนักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป)  ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 37,960 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 442,320 0 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 36,860 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 15,060 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 16,220 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 35,770 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 198,840 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,000 207,720 216,720 225,720 16,570 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ)   1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400 

พนักงานจ้างทั่วไป                                     

คนงาน   1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

รวม       3,159,600 252,000             104,880 106,680 109,320 3,516,480 3,623,160 3,732,480   

กองคลัง (04)                                     

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 168,840 0 1 1 1 - - - 7,320 9,000 9,120 176,160 185,160 194,280 14,070 

รวม        1,338,420 42,000             44,640 47,280 48,000 1,425,060 1,472,340 1,520,340   
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ชื่อสายงาน 

ระดับ จำนวน จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ

ตำแหน่ง ทั้งหมด ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (3)       
 

    จำนวน เงินเดือน  เงินประจำ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 

              

      (คน) (1) ตำแหน่ง(2)   

กองช่าง (05)                                     

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 490,800 42,000 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880 40,900 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320  
                                     

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  

นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340  
                                     

รวม       788,700 42,000             678,660 47,880 48,360 1,509,360 1,557,240 1,605,600  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)                                    

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340  
                                     

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340  

                                    

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลจะรัง                                     

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - -  
                   
                                  

ครู คศ. 2 1 1 359,040 42,000 1 1 1 - - - 21,600 22,920 24,240 422,640 445,560 469,800  

ครู คศ. 2 1 1 303,240 42,000 1 1 1       18,240 19,320 20,520 363,480 382,800 403,320  

ครู คศ. 2 1 1 301,800 42,000 1 1 1       18,120 19,200 20,400 361,920 381,120 401,520  
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ชื่อสายงาน 

ระดับ จำนวน 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหต ุ

ตำแหน่ง ทั้งหมด ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น (3)       
 

    จำนวน เงินเดือน  เงินประจำ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 

              

      (คน) (1) 
ตำแหน่ง

(2)   

ครู คศ. 2 1 1 298,080 42,000 1 1 1       18,000 19,080 20,160 358,080 377,160 397,320  

ครู คศ. 2 1 1 296,160 42,000 1 1 1 - - - 17,880 18,960 20,040 356,040 375,000 395,040  

พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400(งบอบต.) 

พนักงานจ้างทั่วไป                                     

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

รวม       969,720 42,000             625,980 49,860 49,980 1,637,700 1,687,560 1,737,540   

หน่วยตรวจสอบภายใ(12)                                     

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

รวม   31 19 6,611,760 378,000 31 31 31 +5 - - 1,466160 263,700 267,660 8,455,920 8,719,620 8,987,280   

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%                             1,268,388 1,307,943 1,348,092   

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น                             9,724,308 10,027,563 10,335,372   

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี                            24.96 24.52 24.06   



     

   

                     แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  

 
44 

 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ครู พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ไม่มีวิทย
ฐานะ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการพิเศษ 

ท่ัวไป ภารกิจ  

จำนวน 1 1 - 3 - - 2 3 - - - 2 -  5 - - 2 19 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง (04) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

กองช่าง (05) 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
4. งานสวัสดกิารสังคม 
5. งานนิตกิาร 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
7. งานบริหารงานสาธารณสขุ 

 
 
 

 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
3. งานสาธารณูปโภค 
 

 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1. งานบริหารการศึกษา   
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา    
    และวัฒนธรรม 
3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  
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ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง
(ประเภท) 

รวม 
 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 
6 

จำนวน 1 - - 2 2 - - 1 - - 1 

โครงสร้างการบริหารงาน 
สำนักปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล (01) 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
1.เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1) 
2.พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (1) 
3. คนงาน (-) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
1.นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1) 
 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (1) 
 

 

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)(1)  

 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
1.นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ(1) 

งานสวัสดิการสังคม 
1.นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ(1) 

 

งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง
(ประเภท) 

รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 
3 

จำนวน 1 - - - 1 - - 1 - - - 

โครงสร้างการบริหารงาน 
กองคลัง (04) 

 
 

งานการเงินและบัญชี  
1.นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ (1) 
 

งานพัฒนารายได้ 
1.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (1) 
 
 

งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
1.เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (-) 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1)  
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ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง
(ประเภท) 

รวม 
 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 
1 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - 

งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
1.วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ(+1)  
 

งานสำรวจและออกแบบ 
1. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (-) 
 

งานสาธารณูปโภค 
1. นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (+1) 
      

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1)  

 
 

โครงสร้างการบริหารงาน 
กองช่าง (05) 
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ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 
พนักงานจ้าง
(ประเภท) 

รวม 
 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 
ไม่มีวิทย
ฐานะ 

วิทยฐานะ  
ครูชำนาญ

การ 

วิทยฐานะ  
ครูชำนาญ
การพิเศษ 

ทั่วไป ภารกิจ 
6 

จำนวน - - - - - - - - - - 5 - - 1 

งานบริหารการศึกษา 
1.นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ (-) 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (+1) 

 
 

โครงสร้างการบริหารงาน 
กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม (08) 

 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)(-) 

 
 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
1.เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (+1) 
 
 

 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (+1) 
2.ครู (คศ.2) (5) 
3.ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (1) 
4.ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (-) 
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ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง
(ประเภท) 

รวม 
 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 
- 

จำนวน - - - - - - - - - - - 

โครงสร้างการบริหารงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

 
 

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ (-) 

 
 



     

   

                     แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  

    11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 
 
ที ่

 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน  
หมายเหตุ  

เลขที่ตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

เงินเพ่ิม 
1 นางสาวสุมิตรา นิล

ทับทิม 
รป.ม. 31-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 31-3-001101-001 ปลัด อบต. กลาง 568,560 

(47,380*12) 
84,000 

(7,000*12) 
84,000 

(7,000*12) 
736,560 

2 นางสาวนิเยาะ  นแิว รป.ม. 31-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 31-3-001101-002 รองปลัด อบต. ต้น 468,960 
(39,080*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 410,960 

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล (01) 
พนักงานส่วนตำบล 

3 นางสาวบุษยา  ศิตลาภ ร.ม. 31-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 31-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 455,520 
(37,960*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 497,520 

4 นางอามีนา  เจ๊ะเงาะ บธ.บ. 31-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 31-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 442,320 
(36,860*12) 

- - 442,320 

5 นายมูฮำหมัดตัลมีซี สะมะแอ ศศ.บ. 31-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. 31-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. 180,720 
(15,060*12) 

- - 180,720 

6 นางสาวโรสมาลีน 
เจะโนะ 

พย.บ. 31-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 31-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 194,640 
(16,220*12) 

- - 194,640 

7 นางสาวสารีพ๊ะ  ฮามะ รป.บ. 31-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 31-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 429,240 
(35,770*12) 

- - 429,240 

8 นางสาวนิรูฮานี  ยูโซะ ค.บ. 31-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 31-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 198,840 
(16,570*12) 

- - 198840 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
9 นายอับดุลเล๊าะ  ยะลา ร.บ. ภ 01-001 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) - ภ 01-001 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) - 112,800 

(9,400*12) 
- - 112,800 

พนักงานจ้างทั่วไป 
10 - - จ 01-001 คนงาน - จ 01-001 คนงาน - 108,000 - - 108,000 

ว่างเดิม 
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ที ่

 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน  
หมาย
เหตุ 

 
เลขที่ตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

เงินเพ่ิม 
กองคลัง (04) 

พนักงานส่วนตำบล 
11 นางสาวเพ็ญประภา นันทพุฒ บธ.บ. 31-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 31-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 468,960 

(39,080*12) 
42,000 

(3,500*12) 
- 510,960 

12 นางสาวซารีป๊ะ  ตีงี บธ.บ. 31-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 31-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี ชก. 402,720 
(33,560*12) 

- - 402,720 

13 - - 31-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

31-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - - 

14 นางสาวนาตาเราะ สาและ บธ.บ. 31-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

ชง. 31-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

ชง. 168,840 
(14,070*12) 

- - 168,840 

กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนตำบล 

15 นายพกิกรี    บากา อส.บ. 31-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 31-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 490,800 
(40,900*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 532,800 

 
16 

- - - - - 31-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 355,320 

 
17 

- - 31-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

31-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 297,900 

 
18 

- - - - - 31-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 297,900 
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ที ่

 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน  
หมาย
เหตุ 

 
เลขที่ตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

เงินเพ่ิม 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

พนักงานส่วนตำบล 
19 - - 31-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา 
ต้น 31-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา 
ต้น 393,600 

(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

42,000 
(3,500*12) 

- 435,600 

20 - - 31-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./
ชก.. 

31-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./
ชก.. 

355,320 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 355,320 

21 - - - - - 31-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 297,900 

22 - - - - - 31-3-08-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบัญช ี

ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 297,900 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
23 -  - - -  - ผู้อำนวยการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
- - - -  

24 นางมารีแย  อาล ี ค.บ. 31-3-08-6600-207 ครู คศ.2 31-3-08-6600-207 ครู คศ.2 359,040 
(29,920*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 401,040 

 
25 

นางรอมือเล๊าะ  ดิง ศศ.บ. 31-3-08-6600-208 ครู คศ.2 31-3-08-6600-208 ครู คศ.2 303,240 
(25,270*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 345,240 

 
26 

นางนีทู  มีนา ศศ.บ. 31-3-08-6600-209 ครู คศ.2 31-3-08-6600-209 ครู คศ.2 301,800 
(25,150*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 343,800 

 
27 

นางสาวพาตีเม๊าะ ดือราซอ ค.บ. 31-3-08-6600-210 ครู คศ.2 31-3-08-6600-210 ครู คศ.2 298,080 
(24,840*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 340,080 

28 นางสารีพ๊ะ  เวาะเยาะ ค.บ. 31-3-08-6600-211 ครู คศ.2 31-3-08-6600-211 ครู คศ.2 296,160 
(24,680*12) 

42,000 
(3,500*12) 

- 338,160 
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ที ่

 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน  
หมาย
เหตุ 

 
เลขที่ตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ตำแหน่ง 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

เงินเพ่ิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

29 นางนิซานีซะห์  วาเยะ ค.บ. ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 112,800 
(9,400*12) 

- - 112,800 

พนักงานจ้างทั่วไป 
30 - - จ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 112,800 

(9,400*12) 
- - 112,800 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
31 - - - - - 31-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./

ชง. 
297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- - 297,900 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว อบต.จะรัง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นอปท.ที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างใน
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลจะรังยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มุ่งเน้น
ให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นอปท.ที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย   และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากร
และงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดอองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น  ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับอบต.จะรัง  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
สำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ 
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พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี
คนเก่ง ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการ
ทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบ
การคมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 
1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน
ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง    กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและ
เอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 
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2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดย
คำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  
รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การ
ผลักดันให้ อบต.จะรัง มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ
ที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้
เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ อบต.จะรัง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อบต.จะรัง จึงวางแผนให้มีการบริหาร
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้
เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะ 

 
5. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้าง
ความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม
มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  
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รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้อบต.จะรัง ได้
จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน 
เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการ
ป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

6. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจาก
ทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จึงไม่
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่ง
งาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าวต่าง ๆ ประจำตัว
บุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

7. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน
ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงาน
เทศบาลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข  

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลจะรัง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
คณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะ
ประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทำงานซึ่ง
ผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการในรูปแบบใด 
รูปแบบหนึ่ง เพื่อให้ผู้ที่ทำงานใน 



     

   

                     แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569
  

59 
 

องค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจำเป็นและสำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการ  เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและ
ดำเนินการให้ราชการและพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยทัศนคติและสำนึกท่ีถูกต้อง
เพ่ือช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและ
พนักงานจ้าง  ก็จะประสบความสำเร็จ  ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ  และความพร้อมที่จะ
ก้าวหน้าขึ้นไปด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้าง
ของพนักงานส่วนตำบลจะรัง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม     อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานและพนักงานจ้างของพนักงานส่วนตำบลจะรัง  ทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะ
ได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ2567-2569) โดยแบ่ง
ออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ พัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุใหม่ และ ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

๑. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  บรรจุใหม ่ 
โดยให้มีการปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
  ๑.๑ หลักสูตรการพัฒนา  ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
สำหรับพนักงานและพนักงานจ้างบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๑.๒ วธิีการพัฒนาพนักงานจ้าง  โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  เพ่ือให้ผู้รับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา  ได้เรียนรู้เทคนิคในการทำงาน  ซึ่งใช้วิธีการสอนแนะนำ โดยการมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เป็นผู้คอยแนะนำ  ดูแล ช่วยเหลือ  ของผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างานหรือ
พ่ีเลี้ยงในหน่วยงานที่มีความชำนาญงานสูงสุด 
  ๑.๓ การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจน
ทัศนคติ  ของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม
จริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๑ หลักสูตรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน ๕ ด้าน  ได้แก่ 
   (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ งานโดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้าง
ของงาน นโยบายต่างๆ 
   (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ 
   (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริหารคน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
   (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีส่งเสริมส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การ
สื่อสาร การเสริมสร้างสุขอนามัย 
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   (๕) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  ๒.๒ วิธีการปฏิบัติองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร คือ 
หลักการเรียนรู้  โดยสนับสนุนให้พนักงานและพนักงานจ้างเกิดการเรียนรู้  ทั้งโดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรม
การดูงานและส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีวิธีการที่สำคัญดังนี้ 
   (1)การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงานโดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมหยุดการทำงาน
ของตน เพ่ือเข้ารับการอบรมในสถานที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง  ส่วนการไปเข้ารับการฝึกอบรมใน
หน่วยงานฝึกอบรมภายนอก เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งวิธีการ
ฝึกอบรมในห้องโดยการบรรยาย การสัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   (๒)การดูแลโดยการจัดให้ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานได้ไปศึกษาดูงาน เยี่ยมชม
หน่วยงานและวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและพนักงานจ้าง และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอื่นซึ่งอาจเป็นส่วน
ราชการหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการเกิดความรู้  
ความเข้าใจในเทคนิค สภาพปัญหา และวิธีการทำงานของหน่วยงานที่ตนไปเยี่ยมชมด้วยตนเองและยังมีโอกาส
สอบถามหรือแลกเปลี่ยน  ความรู้ และประสบการณ์ และข้อคิดเห็นอันอาจนำไปปรับปรุงการทำงานใน
หน่วยงานของตนได้  รวมทั้งอาจก่อเกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนและหน่วยงานที่ไปเยี่ยมชม
ต่อไปในอนาคตอีกด้วย 
                   (3)การส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยวิธีต่างๆ ดังนี้ 
  - ศึกษาค้นคว้าความรู้จากหนังสือ หรือเอกสารวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้องเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานของตน 
  - ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของงานใน
หน่วยงานที่ต้องนำมาประกอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือให้การทำงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
อย่างถูกต้อง 
  - ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ผู้เกี่ยวข้อง 
  - การสมัครเข้าศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ของงานด้วยค่าใช้จ่ายของ
ตนเอง และ โดยไม่เสียเวลาทำงานประจำ 
  ๒.๓ วธิีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
   - การทดสอบ 
   - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

1. การพัฒนาผู้บริหาร 
1.1  การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง  ๆ ที่จัดขึ้นเองหรือหน่วยงานอ่ืนจัด 

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

   1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี /ครั้ง 
   1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   1.4 การฝึกจิต/สมาธิ  ในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งๆ ละ 3 วัน 
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2. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 

   2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   2.2 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

3. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
3.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่ 

บรรจุใหม่ ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
3.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยน 

สายงานใหม่ 
3.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ3-4เดือน/ 

                                      ครั้ง  เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจะรังในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลจะรัง เพ่ือให้พนักงานและพนักงานจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลจะรังทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
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3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
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๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้
ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อ
สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง

ดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

หรือของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

 



     

   

                     แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง    ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569
  

66 
 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี
ข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
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๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดข้ึนในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
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- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก
ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 
11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลจะรัง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจะรัง จะมุ่งม่ันที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 


